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מיזם משותף לפיתוח ענף הטניס
 מרכזי איתור ונבחרות אזוריות וליווי מקצועי 

במהלך השנים האחרונות חלה נסיגה משמעותית בהישגי שחקני/ות הטניס בארץ. באם בעבר היו לנו שחקנים/ות במאיה הראשונה בעולם, כיום השחקנים הישראלים המובילים הינם במאיה הרביעית בלבד. בשל המצב של מחסור בשחקנים/ות מקצועיים ובהיעדר הישגים בינלאומיים משמעותיים  נדרש לבצע שינוי משמעותי בתהליך הפיתוח של שחקני/ות הטניס וזאת על מנת להחזיר את ענף הטניס למקומו הראוי. 
המיזם המשותף יפעל בצורה מקיפה בשכבת הגיל 6-11 ברמה המקומית. 
כמו כן,  עבור שחקנים/ות  בגילאי 12+ יספק לספורטאיות צעירות תמיכה מקצועית רחבה ויציבה אשר תאפשר להשתתף בתחרויות ומחנות אימון בחו"ל

מטרת על: לפתח ולייצר שחקנים/ות ברמה בינלאומית.

תמונת מצב עדכנית
 

פירוט פעילות המיזם

	גיל
	פעילות
	כמות שחקנים/ות 
	תחרות
	אופי והיקף הפעילות
	כמות מרכזים

	6-7
	איתור ומיון דרך בתי ספר
	12
	ללא
	3 ( 90 דקות)
	6 ( קרוב למקום מגוריהם) 

	8-9
	מרכז מצוינות
	12
	4-5 תחרויות
	4 ( 120 דקות) במועדון
המצטיינים יקבלו יחידה 5 של נבחרת ארצית
	6 ( קרוב למקום מגוריהם)

	10
	מרכז מצוינות
+ נבחרת ארצית
	12
	8 תחרויות
	5 ( 120 דקות) במועדון
המצטיינים יקבלו יחידה 5 של נבחרת ארצית + מחנות אימון
	6 ( קרוב למקום מגוריהם)

	11
	מרכז מצוינות+ נבחרת ארצית
	12
	10 תחרויות
	4 ( 120 דקות) במועדון
המצטיינים יקבלו יחידה 5 של נבחרת ארצית+ מחנות אימון 
	6 ( קרוב למקום מגוריהם)

	12+
	2026 יוקם הבית הלאומי
	12
	
	6 יחידות שבועיות כנבחרת 
	השתלבות בבית הלאומי בווינגייט

	12+
	פיתוח מקצועי  ומעטפת מקצועית 
	12
	
	תחרויות, מחנות אימון באקדמיות בחו"ל.
מערך בקרה ושליטה  
	דגש על פעילות בחו"ל











מטרות

1) איתור טיפוח וגיוס ספורטאים/ות - הקמת מרכזי מצוינות לשלוש קבוצות גיל שונות.
2) הקמה של שש נבחרות ספורטאים/ות אזוריות בגילאים 6-8 ( צפון מרכז ודרום)
3) הקמת נבחרת ספורטאים/ות ארצית גילאי 9
4) הקמת נבחרת ספורטאים/ות ארצית  גילאי 10
5) הקמת נבחרת ספורטאים/ות ארציות לגילאי 11
*כל נבחרת תמנה בין 8-12 ספורטאים/ות.

יעדים

1. ניהול ותפעול ימי איתור להקמת  מרכזי האיתור. 
2. איתור ספורטאים/ות והצבתם.
3. הגדלה משמעותית של מספר הספורטאים/ות בגיל ההישגי.
4. מתן אפשרות ספורטאים/ות המצטיינים/ות למקסם את הפוטנציאל האישי של כל אחד ואחת.
5. פיתוח וקידום של מספר מאמנים/ות שיתמקצעו באימון ספורטאים/ות קטינים/ות.
6. מתן מעטפת מקצועית וסביבה תומכת ספורטאים/ות ( מאמני כושר, תזונאי, מנטלי ועוד)
7. השלמת  הסללת מסלול ההתפתחות של הספורטאים/ות ההישגיים על ידי פתיחת הפנימייה במכון בווינגייט שעתידה להיפתח במהלך 2026.
8. הבאת הישגים בזירה הבינלאומית ( ראו פירוט במדדי הצלחה).




תמונת מצב עתידית בעקבות הפעלת המיזם
נבחרות לגילאי 8-11 ספורטאים/ות
אימונים במועדונים+ תוספות יחידות אימון+ מחנות ותחרויות

הקמת מערך ומרכזי איתור לספורטאים/ות בגילאי 6-7

שלבי עבודה
1. איתור 
 גילאי 6-8 איתור ומיון השחקנים/ות ואימונם סמוך למקום מגוריהם על פי התכנית המקצועית והשיווקית המיועדת והצבתם בשישה מרכזי מצוינות. 

2. הקמת נבחרות ארציות של השחקנים/ות הבולטים שאותרו למרכזים ועבודה רציפה לאורך השנה:
- לגילאי 9
- גילאי 10 
- גילאי 11 

3. מעטפת מקצועית לפיתוח וקידום ספורטאיות הישג צעירות: מגיל 12-14 
                     יציאה לתחרויות בחו"ל
                     מחנות אימון בשיתוף אקדמיות בינלאומיות
                     בקרה ושליטה על התפתחות השחקניות

שיטות עבודה
1) מינוי מנהל/ת מקצועית לפרויקט בהיקף של 80% משרה.
2) הקמת צוות של 8 מאמנים לאומיים שיאמנו את הנבחרות
3) תכנון של כ 5 ימי איתור בכל רחבי הארץ למציאת הילדים/ות המוכשרים/ות
4) קיום תחרויות וסבבים ארציים לילדים/ות
5) הכשרת צוותים מקצועיים לעבודה עם ילדים/ות.
6) נסיעות לחו"ל לתחרויות ומחנות אימון לספורטאים/ות  בגילאי 12+
צוות התכנית
1) מנהל מקצועי אשר מתמחה בטיפוח צעירים/ות.
2) רכז מקצועי לתפעול כל הפרויקטים על כלל היבטיו.
3) צוות מאמנים מוסמכים ומנוסים.
4) מאמני כושר גופני.
5) תזונאי, מאמן מנטלי

מדדי הצלחה
1) הצבת 72 שחקנים/ות בשישה מרכזי איתור.
2) יצירת פעילות שוטפת לעיבוי פעילות המרכזים על ידי הפעלת נבחרות. 
3) בשנתיים הראשונות מרגע תחילת הפרויקט הצלחה של השחקנים/ות בתחרויות ארציות 
( מקומות 1-5).
4) החל מגיל 13 שחקנים/ות שאותרו יצליחו להתברג במאיה הראשונה בדירוג TE הצלחה של השחקנים בתחרויות בינלאומיות. 
5) הגדלת מספר המשתתפים בסבב ארצי לגילאי 10 מ70- ל- 100 , כאשר יש גידול משמעותי לשחקניות.
6) קידום ערכים של ספורטיביות, כבוד וסביבה בטוחה.



תקציב 1/7/24-30/6/25

	נושא
	תיאור
	כמות
	אחוז משרה 
	עלות

	מנהל/ת מקצועי
	
	1
	80%
	270,000 ₪ 

	רכז/ת הפרויקט
	
	1
	80%
	100,000 ₪ 

	מאמנים/ות
	
	8
	
	200,000 ₪ 

	ימי איתור
	
	5
	
	50,000 ₪ 

	תחרויות ארציות
	
	10
	
	150,000 ₪ 

	אנשי מקצוע
	כושר, מנטלי, תזונאי
	4
	
	60,000 ₪ 

	הכשרת המאמנים – השתלמויות מקצועיות
	
	
	
	20,000 ₪ 

	לוגיסטיקה
	מגרשים, ציוד, ביגוד, אביזרי אימון, פרסים, שילוט, צילום, א, נסיעות
	
	
	180,000 ₪ 

	פרסום ושיווק
	רכז/ת
	1
	75%
	140,000 ₪ 

	סיוע לשחקנים/ות מצטיינים/ות
	
	6
	
	30,000 ₪ 

	תחרויות ומחנות אימון בחו"ל הכוללת מעטפת מקצועית ( גילאי 12+)
	כמתואר בנספח התקציבי
הנלווה
	
	
	600,0000 ₪ 

	סה"כ
	
	
	
	1,800,000 ₪



איגוד הטניס -     900,000 ₪ עבור שנת פעילות.
מנהל הספורט -  900,000 ₪ עבור שנת פעילות.

· הריני מתחייב שלא תהייה חפיפה וכפל  לתוכנית ולתוכנית של האיגוד בפרויקט אתנה.
· משך הפרויקט 3 שנים  - 1/7/24-30/6/27.
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תוכנית שיווק למיזם משותף בשיתוף איגוד הטניס
תוכנית השיווק נועדה לקדם את המיזם המשותף להקמת מרכזי העשרה ומצוינות לטניס לצעירים וצעירות, בגילאי 6-11. מטרת שיווק המיזם היא להעלות את המודעות, להגדיל את ההשתתפות ולהגיע לקהל היעד הרלוונטי. 
יעדים מרכזיים
1. העלאת המודעות - ליידע את הציבור הרחב על המיזם וחשיבותו.
2. הגדלת ההשתתפות - לעודד ילדים והורים להשתתף בתוכנית.
3. הישגיות מקצועית – ככל שהחשיפה לפרויקט תהיה רחבה יותר הסיכוי למציאת כישרונות וטיפוחם יגדל.
קהלי יעד
1. הורים וילדים - פנייה להורים עם ילדים בגילאים 6-11.
2. בתי ספר ומוסדות חינוך - שיתוף פעולה עם מוסדות חינוך לצורך איתור וגיוס ילדים.
3. קהילות ספורט - יצירת קשר עם קהילות ספורט וטניס מקומיות.
4. מממנים ותורמים פוטנציאליים - פנייה לקרנות, חברות וארגונים לתמיכה פיננסית.
אסטרטגיות שיווק
1. שיווק דיגיטלי
· מדיה חברתית: נוכחות פעילה בפלטפורמות כמו פייסבוק, אינסטגרם וטיקטוק, עם תוכן חזותי ומלל אטרקטיבי שידגיש את חשיבות המיזם ויתרונותיו.
· קמפיינים ממומנים: שימוש במודעות ממומנות בפייסבוק וגוגל כדי להגיע לקהלים ממוקדים.
2. יחסי ציבור
· כתבות בתקשורת: פרסום כתבות בעיתונים מקומיים וארציים, תוכניות רדיו וטלוויזיה.
· אירועים ופעילויות: ארגון אירועים פתוחים לקהל הרחב, כגון ימי פתוח, תחרויות והדגמות טניס.
3. אירועים ופעילויות פומביות:
· ימים פתוחים ותחרויות: ארגון אירועים פתוחים לקהל הרחב, עם אפשרות להשתתף ולהתנסות במשחק הטניס.
· הפנינגים ואירועי ספורט: השתתפות והצגת המיזם באירועים ציבוריים, ירידים והפנינגים קהילתיים.
4. קמפיינים מקומיים
· הפצת חומרי פרסום: חלוקת פלאיירים, פוסטרים ועלוני מידע בבתי ספר, מרכזי קהילה ומועדוני טניס.
· שיתופי פעולה עם רשויות מקומיות: עבודה משותפת עם הרשויות המקומיות לקידום המיזם בקרב תושבי האזור.
תוכנית פעולה מפורטת
1. חודש 1-3: הכנות והשקות
· יצירת תוכן שיווקי.
· תכנון והכנת חומרי פרסום.
· השקת קמפיין מדיה חברתית ראשוני.
2. חודש 4-6: הגברת הנראות והמודעות
· השקת קמפיינים ממומנים במדיה החברתית.
· פרסום כתבות ראשונות בתקשורת.
· הפצת חומרי פרסום בבתי ספר ומרכזים קהילתיים.
· קיום אירועים ראשונים לקהל הרחב- הפקת ימי איתור אזוריים.
3. חודש 7-12: גיוס והעמקה
· המשך פעילות במדיה החברתית ויחסי ציבור.
· ארגון אירועים ותחרויות מקומיות.
· המשך הפצת חומרי פרסום.
· פנייה אישית להורים וטלמרקטינג.
4. שנה 2-3: המשך וגידול
· שימור וגיוס משתתפים חדשים.
· המשך פרסום ויחסי ציבור.
· הרחבת שיתופי פעולה עם מוסדות חינוך וקהילות ספורט.
· הערכת הצלחה והתאמת תוכנית השיווק בהתאם לצורך.
סיכום
הצלחת המיזם תלויה בחשיפתו לציבור הרחב בצורה אפקטיבית וממוקדת. תוכנית השיווק כוללת מגוון של אסטרטגיות חשיפה ופרסום, תוך שימוש בכלים דיגיטליים, יחסי ציבור, קמפיינים מקומיים ופרסום ישיר, במטרה להבטיח את מימוש היעדים והגדלת המודעות, ההשתתפות והתמיכה במיזם.


גילאי 15-18 שחקנים ושחקניות פרויקט הכנות אולימפיות 


 גילאי 9-10 שחקנים: נבחרות שחקנים אשר אותרו כפוטנציאל + מתחרים בסבבים
גילאי 9-12  שחקניות: פעילות אתנה  


גילאי 6-8 פעילות עצמאית במרכזים ובחוגים 


בוגרים 


גילאי 12-14 שחקניות: הכנות אולימפיות
גילאי 12-14 שחקנים : מעטפת מקצועית
בלבד.


גילאי 15-18 ספורטאים/ות פרויקט הכנות אולימפיות 


 גילאי 9-10 שחקנים: נבחרות שחקנים אשר אותרו כפוטנציאל + מתחרים בסבבים
גילאי 9-12  שחקניות: פעילות אתנה  


גילאי 6-8 פעילות עצמאית במרכזים ובחוגים 


גילאי 12-14 ספורטאים/ות הכנות אולימפיות 


בוגרים 
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